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I. Uvod

Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, o. p. s. byla zalozena v r. 2003 jako prvni
soukroma vysoka 8kola v Ceskych Budgjovicich. Predklada svij Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalsi tvar¢i Cinnosti pro oblast
vysokych skol na obdobi let 2006 — 2010, ktery navazuje na ptedchozi Dlouhodoby zamér a
vyro¢ni zpravy. Tento zamér sleduje rozvoj vysoké Skoly po strance personalni, znalostni,
materidlni a etické. Dlouhodoby zamér sleduje internacionalizaci studia, prohloubeni
stavajicich smluv spoluprdce se stavajicimi institucemi a piijeti novych pedagogickych
pracovniku.

Struktura a diverzifikace programi i instituci

Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, o. p. s., m& akreditovany dva studijni
programy: ,,Bezpecnostn¢ pravni ¢innost™ (68-42-R) s oborem ,,Bezpecnostné pravni ¢innost
ve vefejné spravé™ a ,,Mezinarodni teritorialni studia® (67-02-R) s oborem ,,Regionalni
studia® v prezen¢ni i kombinované formé studia.

VSERS poda v piistich 2 letech Zadost na akreditatni komisi o dva bakalafské studijni
programy a magistersky studijni program. Bakalafsky program pro mistry odborné piipravy
(75-04-R) a bakalaisky program Rehabilitace (53-42-R).

Navazujici magisterské studium pro absolventy v programu ,,Mezinarodni teritoridlni studia®
(67-02-T) a ptibuznych oborech. O studium se budou uchazet studenti s nejlepSim
prospéchem v bakalatském oboru, ktefi prokazi nadani a odbornou zpusobilost v bakalaiském
oboru. Pfedpoklada se, Ze se studia ucastni 10 - 15 % studentl z pfedchoziho bakalatského
oboru. VSERS nepiedpoklada, ze do r. 2010 bude Zadat o doktorsky studijni program.

VSERS zah4jil od r. 2004 kreditni systém a bude usilovat o vyuZivani evropského systému
kreditd (ECTS).

I1. Hlavni cile a ukoly

Pristup ke vzdélani, poCty studentii a absolventii

VSERS piedpoklada, e se kazdoroéné bude hlasit ke studiu pfiblizng 200 studentl
bakalafskych obora. Predpoklada se, ze 100 studentl se bude hlasit k prezencni formée studia a
100 ke kombinované formée studia. Do r. 2010 se minimalné ptihlési ke studiu 800 studentt.
VSERS neustéale pfipomina poslanctim, Ze se jedna o socialni nespravedlnost, kdyz studenti
soukromych vysokych $kol musi platit Skolné bez jakékoli podpory statu, studenti vefejnych
vysokych Skol neplati zZadnou castku. Tato skuteCnost vytvari socidlni nespravedlnost a
nestejné podminky pro rozvoj soukromych vysokych Skol vic¢i vefejnym vysokym skolam.
VSERS ma zajem na tom, aby i socialné slabsi studenti mohli vyuZivat nabidky studia této
Skoly.

VSERS prokazuje netsp&$nost studia studentl, ktefi piecenili své schopnosti. Lze
konstatovat, Ze uspéSnost studia ¢ini 80 %. NelspéSni studenti odchazeji ze studia
dobrovoln¢, protoze si jsou védomi finan¢niho rizika, ze Skolné neni zarukou uspéSného
studia a platba pfi jejich netispéchu v dil¢ich zkouskach je vede k dobrovolnému odchodu ze
Skoly.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Prijati v roce 165 180 200 220 240 240
Celkem studentii 370 490 500 520 540 660




Absolventi vysokych $kol a vstup na pracovni trh.

Absolventi VSERS maji zajisténé zaméstnavatele v 50 % jiz pii studiu. Predpoklada se, Ze
nezaméstnanost absolventi VSERS bude vyjimeénym jevem. Nabidka studia $koly reaguje na
nedostatek vysokoskolsky vzdélanych lidi v jihoceském regionu.

Kbvalita studia a studenti

VSERS mé vypracovany systém vnitfniho hodnoceni $koly, ktery pouziva od r. 2004. Systém
komplexniho externiho hodnoceni neni dobudovan a nebyl zatim uplatnén zadnou instituci.
VSERS klade dlouhodob& diraz na piijeti docentii a profesorii ve stfednim véku, na
publikac¢ni ¢innost vSech vyucujicich, na jejich ucast v grantovych projektech, na jejich
internaciondlni zapojeni se do pedagogické ¢innosti na vysokych skolach v zahranici.
Ptijimaci fizeni prokéaze studijni kvalitu a moznosti novych studentti. Dal§im tikolem Skoly je
pak maximalni rozvijeni jejich nadani a inklinace k odbornym piedmétim. VSERS zajistuje
perspektivnim studentim a ucitelim studium cizich jazykt o prazdninach a moznost dalSiho
vzdélavani v zahranici.

VSERS bude vytvatet podminky pro vytvafeni védeckych pracovist' (napf. vroce 2006
Gender studies) a pfizpisobovat své programy potfebam spole€nosti. Proto bude podporovat
rozvoj bakalarskych a magisterskych programi a podpofi pracovni pobyty vyucujicich na
zahrani¢nich vysokych skolach.

VSERS bude nadale pedovat o kontakty se stiednimu $kolami (v C. Bud&jovicich, Tabofe a
okoli) a bude prohlubovat své partnerské vztahy s Obchodni akademii ve Vlasimi, kterd ma
akreditovany obor vyssi odborné Skoly ,,Evropsky trednik*.

Internacionalizace studia

VSERS bude usilovat o ziskani osvédéeni Evropské komise ECTS Label a bude usilovat o
ziskani certifikatu Evropské komise ,,Diploma Suplement Label*.

Mobilita studentii bude posilovana tak, aby se zvySil pocet studentd, kteti vycestuji do
zahrani¢i. Podil zahrani¢nich studentti na VSERS je dosud ojedinélym jevem, ale §kola bude
usilovat 0 zménu tohoto stavu. VSERS bude usilovat o ziskani studentii ze zahraniéi a vstoupi
do programi EU Socrates a Leonardo da Vinci.

Financovani

Financovani VSERS neni dotovano z vefejnych zdrojii. Skola je odkdzana na sviij provoz jen
ze Skolného a ze své grantové Cinnosti aplikovanych projektt. K jejimu plnému rozvoji tyto
castky jsou dostacujici, nemiize vSak planovat kompletni renovaci svych uceben a budovy, ale
pouze postupnou béhem jednotlivych let. Dalsi problematikou v budouci letech bude platova
tiroveii vynikajicich pedagogii. Snahou VSERS bude nabizet ve stavajici legislativé socialni
jistoty t&m piednasejicim, kteii budou na VSERS piisobit na vice nez 0,7 Givazku.

VSERS bude usilovat o ziskani finanénich prosttedki z aplikovaného vyzkumu.



I11. Priority Dlouhodobého zaméru VSERS

Priority Dlouhodobého zaméru ministerstva jsou zaméteny na 3 zékladni oblasti:
e internacionalizace,

* kvalita a excelence akademickych ¢innosti,

¢ kvalita a kultura akademického Zivota.

A) Internacionalizace

1. Dostate¢né moznosti studia v cizich jazycich.

Prioritou & 1 bude (z hlediska koncepce dlouhodobého rozvoje VSERS) ziskavani
zahrani¢nich studenti nejen na systematické, jednorazové kursy (kratkodobého typu: napf.
letni/zimni Skola, nékolikatydenni vyuka apod. Zikladem bude systematickd ptiprava ke
studiu (nejen) na VSERS (min. v rozsahu bakalaiského studia - véetnd zabezpe&eni néboru,
propagace, korespondence aj.). Zakladem pfipravy bude predevsim vyuka cestiny (a ¢eskych
realii) pro cizince. Cilem bude nejen praktické zvladnuti jazyka, ale kursy budou urcéeny také
studentiim s hlubs$im filologickym zajmem, kteti chtéji pokracovat ve studiu na ¢eské vysoké
Skole. Soucasn¢ bude ustaven realiza¢ni tym, ktery bude kursy béhem kazdého semestru
obsahové i formélné zabezpecovat (s ohledem na vyuku, rozvoj koncepce, strategii a taktiku
ptipravy a realizace kurst).

2. VEtsi otevirenost vysoké Skoly a rozsifena nabidka studia v cizich jazycich

Dlouhodobé bude zabezpecen téZz program vyuky v rozmezi SirSiho spektra zvladnuti cizich
jazykl. Povinné€ anglicky jazyk; povinné-volitelny: némecky jazyk, francouzsky jazyk a rusky
jazyk; volitelny: italsky jazyk, poptipad¢ dalsi.

Bude nutné reorganizovat systém skladani zkousek, uznavéani zkousek, ziskavani jednotlivych
instituci pro spolupraci s katedrou (zejména v projektech MSMT, pii podpofe akreditaénich
programii — s moznosti vydavani mezindrodné uznavanych certifikatli; a to nejen tam, kde je
to v ramci referen¢niho rdmce zemi EU jednoznacné, napft. v cizich jazycich. Bude potiebné
zajistit také certifikaty pro piipravu a vyuku cCeStiny pro cizince - pro absolventy kursi).
Predpoklada se zajiSténi konzultaci a spolupréce s centry vyukovych programt cestiny (pro
cizince) v Praze.

Dilezité je téz zaméteni katedry na rozvoj teorie komunikace a vyuky jazykové systematiky
v ramci aplikovanych véd (teorie aplikované jazykovédy, prace s odbornym textem apod.).

3. Mezinarodni vzdélavaci programy

3.1. zapojeni vysokych Skol (jako partnerskych instituci, ale zejména jako koordinatori
projekti) do programi spoluprace

VSERS bude pokradovat v zahraniéni spolupraci v ramci programii Socrates a Leonardo da
Vinci. Skola si vytvofila vlastni partnerské organizace Link School na Malté, bude
prohlubovat spolupraci s partnerskymi $kolami a institucemi, se kterymi uzaviela dohodu o
spolupréci:

= Univerzita Adama Mickiewicze, POZNAN (Polsko),

= loan Slavici“ Private University, TIMISOARA (Rumunsko),

= Fakulta europskych studii a regionalneho rozvoja SPU v Nitre, NITRA (Slovensko),

= Filozoficky ustav Akademie véd Ceské republiky, PRAHA,



= FEtablissement Public Intercommunal de Grand Champ (EPI, zdravotnd socilni
zafizeni), GRAND CHAMP (Francie),

= Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre, NITRA (Slovensko),

= Technische Universitdit Chemnitz, Philosofische Fakultdt, Chemnitz (Némecko),

= Nadaéni fond EMA (European Medical Agency), Ceské Budgjovice,

» Sofijska Univerzita Sv. Klimenta Ohridského, SOFIE (Bulharsko),

= Univerzita Karlova v Praze, Praha, Fakulta humanitnich studii,

= Ministerstvo zahraniénich véci CR, dohoda O zfizeni a provozovani informaéniho
mista — EUROBODu,

= Katolicka Univerzita v Ruzomberku, RUZOMBEROK (Slovensko),

VSERS bude nadale posilat na staze studenty do Francie do EPI, do USA: instituce Young
Men Christian Association (YMCA), New Yorvk, Stala mise CR pii OSN, New York, Utad
zvlastniho vySetfovatele pro drogy, New York, Ceské centrum/ Czech Center, New York.

4. Mobilita studentti a akademickych pracovniku

4.1. Vyjezdy studentt a akademickych pracovniki

VSERS bude nadile podporovat vyjezdy studenti a akademickych pracovnikii v ramci
programu Socrates a Leonardo da Vinci, bude dochazet k vyméné studentl a vyucujicich
v nésledujicich zemich: Francie, Polsko, Slovensko, Némecko, Rakousko. Stdze studentl
budou podporovany do USA, Francie, Némecka, Rakouska.

4.2. Prijeti zahrani¢nich studenti a akademickych pracovniki

VSERS nabizi svym partnerim v zahrani¢i moznost studia v Ceskych Budg&jovicich. V této
¢innosti bude pokracovat.

VSERS nabidne studium studentim v Polsku, na Slovensku, v Japonsku (Matsuyama),
v Némecku, na Malté, v Bulharsku a Rusku.

VSERS bude nabizet moznost semestralnich prednasek a seminait mladym akademickym a
védeckym pracovniklim z téch zemi, kde jsou podepsany partnerské smlouvy.

VSERS bude inovovat své bakalatské programy a konstituovat své magisterské programy na
zaklad¢ kooperace ze zahrani¢nich vysokych skol i z praxe.

5. Spole¢né studijni programy

Studijni programy ptipravené ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou skolou jsou samoziejmou
skutecnosti na VSERS. Jednd se o konkrétn€ o spolupraci s Technickou univerzitou
v Chemnitz a jeji Filozofickou fakultou v oboru politologie.

Projekty v ramci programu EU Erasmus Mundus nebudou pravdépodobné realizovany.

6. Disledné zavadéni ECTS v bakalaiskych a magisterskych studijnich
programech

VSERS bude v nésledujicich letech pokradovat v udélovani dvojjazyéného dodatku k diplomu
vedouciho k certifikatu Evropské komise ,,Diploma Supplement Label vSem absolventiim.



B) Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

1. Kvalifika¢ni a vékova struktura akademickych pracovnikii a jeji vyvoj

VSERS bude nadile kvantitativné méfit kvalitu a excelenci svych akademickych &innosti,
bude klast dliraz na vystupy a méfitelné vysledky. V obdobi 2006 - 2010 bude vénovana
zvySena pozornost fizeni vysoké $koly, mezindrodni spolupraci a ucasti na mezinarodnich
projektech, kultufe v akademickém prostiedi a vztahtim v akademické obci.

1.1. Kvalita a zvySovani potencidlu akademickych pracovniki

V letech 2006 - 2010 bude VSERS usilovat o zvyseni kvality akademickych pracovniki
a zvy$ovani jejich potencialu. VSERS zvysi atraktivnost akademické kariéry a zamé&ii se na
rozvoj lidskych zdroji u studentské obce. Vedeni VSERS zvysi niroky na stavajici
akademické pracovniky, na jejich védeckou nebo tviréi Cinnost a bude usilovat o jejich
zapojeni do prostiedi jinych vysokych skol v zahranici.

Kvalitu a zvySovani potencidlu akademickych pracovnikli povazuje Skola za jeden
z klicovych faktord svého rozvoje, na némz zavisi kvalita vzdélavaci i védecko-vyzkumné
¢innosti a troven akademického prostfedi obecné.

Nadale se bude snizovat primérny vék docentd a profesorl, systematicky zvySovat
kvalifikace mladych ucitelit a upravovat kvalifikacni skladba v souladu s plany rozvoje
jednotlivych oborti akreditovanych VSERS.

Skola bude udrzovat zasadu, e kazdy nové piijaty pedagogicky pracovnik na funkci
odborny asistent by mél mit zahajené doktorské studium, popiipad€ je max. do 12 mésicii
zahdji.

Aktivné bude napomdhat tém odbornym asistentim s védeckou hodnosti Ph.D., ktefi
maji predpoklady pro zahdjeni habilitacniho fizeni.

Pfi vyuce bude dodrZzovdna zasada, aby z celkového poctu prednaSek zabezpecovali
profesofi a docenti 60 % ptrednasek, a tim byly vytvareny piedpoklady pro dobré personalni
zabezpeceni ptipravované¢ho magisterského programu.

Planované pocty piredndSejicich profesoru a docentii, ktei'i budou v hlavnim pracovnim
poméru a jejich vékovy priomér

Rok &innosti VSERS

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet 9 9 9 9 9
Veékovy primér 58,5 56,7 57,7 58,7 56,4

Planované pocty piednasejicich profesorii, docentii, kteii nebudou v hlavnim pracovnim
poméru a jejich vékovy priimér

Rok ¢innosti VSERS

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet 10 10 10 10 10
Veékovy primér 60,8 56,6 56,8 58 59




Planované pocty piedndsSejicich v hlavnim pracovnim poméru s hodnosti Ph.D., CSc. a
jejich vékovy priumér

Rok &innosti VSERS

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet 4 5 5 6 7
Veékovy primér 51,7 49 4 50,6 47,10 447

Planované pocty prednaSejicich odbornych asistentii s hodnosti Ph.D., CSc. a jejich vékovy
priamér, ktei'i nejsou v hlavnim pracovnim poméru

Rok &innosti VSERS

2006 2007 2008 2009 2010
Pocet 10 12 12 14 14
Veékovy primér 39,4 37,8 38,9 37,6 38,8

Tato piizniva veékova struktura v planovanych poctech ptrednasSejicich v jednotlivych
letech bude dosazena tim, Ze dle planti osobniho rozvoje ukon¢i néktefi predndsejici
habilitacni fizeni a doktorandské studium. Tito postupné nahradi pfednasejici v diichodovém
véku a tim se bude postupné snizovat primérny veék prednésejicich.

Piedpokladany pocet pracovnikii vysoké Skoly (fyzické a prepocltené pocty) v roce
2005-2010

Pott Akademicti pracovnici
y 2006 2007 2008 2009 2010
profesori
Fyzické 3 3 3 3 3
A4) 0soby :
e 2.4 25 25 25 25
5) k k k ) )
Fyzické o 2 o o 2
B |osoby
Prepocteni 1 1,2 1,4 1,4 1,4
docenti
A 4y |yacke 6 6 6 6 6
osoby
Prepocteni 4.8 5 5 5 5
5) ’
p [|fyzcke 8 8 8 8 8
osoby
Piepocteni 4 42 4.6 5 5
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odborni
asistenti
A 4) |[Fy7icke 6 8 8 10 11
0soby
1;; epocten 45 8 8 10 11
p [fyzicke 10 12 12 14 14
osoby
Prepocteni 6,2 7,6 7,6 9 9
asistenti
A4y |Fyzicke 2 2 3 3 4
osoby
Prepocteni 2 2 3 3 4
5)
B Fyzické 0 0 0 0 0
osoby
Prepocteni 0 0 0 0 0
lektoii
A 4y |Fy7icke 3 4 4 5 5
0soby
E;epoctem 3 4 4 5 5
p [Fyzicke 17 20 20 22 22
osoby
Ptepocteni 6,7 9,8 9,8 12 12
4) A = pracovnici s rozsahem pracovniho Givazku 0,7 a vyse; B s rozsahem pracovniho Givazku niz§im nez
0,7

5) 'V tydnech, kdy neprobiha vyuka, je pfepocet vypocitavan ze 40hodinové pracovni doby a pracovnik
pracuje v tydnu prislusny pocet hodin. V tydnu, kdy pracovnik vyucuje, je pracovni tvazek lektorti 20
hod., asistenti 18 hod., odbornych asistenti 15 hod. a docenti a profesorti 12 hodin.

1.2. Podpora dalSiho vzdélavani akademickych a administrativnich pracovniki

U akademickych pracovnikii VSERS bude vénovana vétsi péde o vytvaieni tymové
spoluprace, zvySovani jejich informacénich dovednosti, aby dokazali vyuzivat informacéni
technologie ke vzdélavacimu procesu. Administrativnim pracovnikiim Skoly bude nabizena
moznost rozvoje informacniho vzdélani a zvySovani jazykovych dovednosti.

K habilitaénimu fizeni se pfihlasi Ing. Ladislav Skotfepa, Ph.D., JUDr. Bohuslav Petr,
Ph.D.

Doktorské studium ukonci v roce 2006: Dr. Lubomir Pana, Ing. Ales$ Lisa; v roce 2007:
Mgr. Vladimira Vithova, JUDr. Martin Simék, v roce 2008 RNDr. Vladimir Kostka, v roce
2009 Ing. Jifi Dusek a Mgr. Vladimir Cizek, DiS.
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1.2.1. U akademickych pracovnikii

Piednasejici na VSERS jsou erudovani odbornici s bohatou publikaéni &innosti. Dalsi
odborny rast akademickych pracovnikli bude v gesci rektora a prorektora. Ke zlepSeni vékové
a kvalifikacni struktury je zpracovan systém personalniho rozvoje akademickych pracovnikd,
ktery zahrnuje:

e zapojeni kazdého akademického pracovnika do vyzkumné ¢innosti,

e vyuziti motivacnich principii vnitiniho mzdového piedpisu tak, aby byla vyuzita
motivacni uloha pohyblivé ¢asti mzdy pro odménovani za dosazené vysledky ve
vyzkumné ¢innosti,

e spolupraci stémi pracovi§ti na vysokych $kolach v CR i v zahraniéi, kterd maji
akreditaci doktorandského studia a akreditaci pro habilitacni ¢i profesorska tizeni,

e systémy podpory kvalifikaéniho rozvoje mladych akademickych pracovnikl a jejich
vedeni v aktivnim zapojovani do vyzkumné ¢innosti,

e realizaci aktivni persondlni politiky pfi vypisovani vybérovych fizeni pro ziskdvani
kvalitnich odbornikd.

1.2.2. U administrativnich pracovniki

Dalsi vzdélavani bude zaméfeno zejména na rozvoj informac¢nich kompetenci vcetné
vyuzivani administrativnich a fidicich informaénich systém a zvySovani jazykovych
kompetenci.

2. Prostupnost systému, rozsireni pristupu ke vzdélavani, celoZivotni vzdélavani

2.1. Rozsifovani nabidky vzdélavacich programii pro zvySovani kvalifikace i pro
potieby ménici se spoleCnosti

Vyznam celozivotniho vzdélavani v soucasném svété naristd v souladu s rozsitujicimi se
pozadavky osobnostniho a odborného ristu i s potfebami meénici se struktury spolecnosti,
ekonomiky i vyroby. Tyto trendy se nasim vstupem do EU dale prohloubily. V souladu s
uvedenymi potiebami je i dlouhodoby zamér Ginnosti VSERS a jeho Centra celoZivotniho
vzdélavani. Realizace ukolli dlouhodobého planu Cinnosti CCV bude v letech 2006 - 2010
probihat v péti okruzich, a to ve vzdelavani pracovnikii vefejné spravy tak, jak ukladaji
kriteria zdkona €. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnich celkli a o zméné
nekterych zékoni, ve vzdelavani rozsifujiciho a informacniho charakteru, pomahajiciho lepsi
orientaci téchto pracovnikli v aktudlnich potfebach a novych postupech, v ,,Programech
vzdélavani poskytovatelli a zadavateli socialnich sluzeb v opomijenych problematikach
socialni integrace v regionu NUTS 2 Jihozapad“ a ve vzdélavani pedagogickych pracovniki
dle vyhlasky 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.

V prvnim okruhu budeme vychazet z programil jiz diive akreditovanych a v uplynulych
letech Gispésné realizovanych.

Jde o nasledujici programy:
Vstupni vzdélavani pracovnikli ve vetejné spraveé ( AK 1./VV-1/2002 ) - 2-3 x ro¢né
Vzdélavani vedoucich ufednikt

e Vzdelavani vedoucich ufednikti — obecna ¢ast ( AK I./VEPO — 8/2003 ) — 3-4 x ro¢né

e Vzdelavani vedoucich ufednikli — zvlastni ¢ast — dle pozadavkd absolventii obecné
casti
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- Vnitini sprava, ob¢anské souziti, ochrana obyvatel (AK I./VEPO-46/2004)
- Ekonomie a finance ve veiejné spravé (AK 1./ VEPO-47/2004)

- Lidské zdroje, socialni a spole¢enské problematika (AK 1./-VEPO-48/2004)
- Uzemni rozvoj (AK 1./VEPO-49/2004)

- Zemédélstvi, vodni hospodaistvi a Zivotni prostifedi (AK 1./ VEPO-50/2004

Ptiprava k ovéfeni zvlastni odborné zptisobilosti ( ZOZ ):

Z0Z - obecna ¢ast ( AK 11./2Z0Z-135/2003 ) — 3-4 x rocné

ZOZ - pti finanénim hospodateni USC a jeho prezkumu (AK III/ZOZ- 24/2002) -

2 x roCné

Z0OZ - pti spravnim rozhodovani a dozorové ¢innosti v silni¢nim hospodafstvi
(AK I1./Z0Z-25/2002) — 1 x ro¢né

Z0Z - ve skolstvi (AK 11./Z0Z-142/2003) — 1 x ro¢n¢

Z0Z - pti uizemnim rozhodovani a pii rozhodovani na tseku stavebniho fadu
a vyvlastnéni (AK I1./2Z0Z-144/2003) — 1 x ro¢né

Z0OZ - pti ptestupkovém fizeni ve véci verejného poradku, obcanského souziti a
a majetku (AK I1./Z0Z-143/2003) — 1 x rocné

Z0Z — ochrana ovzdusi (AK I1./Z0Z-174/2004) — 1 x rocné

Z0OZ — ochrana pfirody a krajiny (AK 11./Z0Z — 173/2004) — 1 x ro¢né

Z0OZ — pfi sprave dani a poplatkti (AK 11./Z0Z-170/2004) — 1 x ro¢né

Z0Z — ve vodnim hospodaistvi (AK I1./Z0Z — 171/2004) — 1 x rocné

Vzdélavaci programy prubézného vzdélavani:

Spravni fizeni-zakon ¢. 500/2004Sb.,spravni fad(AK 1./PV-768/2005)

Odpadové hospodatstvi (AK 1./PV-767/2005)

Odpadové hospodatstvi pro vedouci uredniky(AK 1./VE-117/2005)

Skolstvi — novelizace zdkona ¢.561/2004 Sb.,3kolsky zakon(AK I./PV-658/2005)
Ochrana piirody a krajiny (AK I./PV-818/2005)

Ochrana piirody a krajiny (AK I./VE-135/2005)

Personalni management ve vetejné spravé (AK 1./VE-150/2005)

Asertivni chovani, feSeni konflikti (AK I./VE-157/2005)

Skolstvi — novela Zakoniku prace

Odborné seminare:

Volby — co musim znat a védét k volbam
Skoleni zastupiteltt
Evropské strukturdlni fondy — jak ziskat finan¢ni prosttedky

Vsechny tyto vzdélavaci programy budou napliiovany i v nésledujicich letech.
CCV bude ovsem i déle usilovat o ziskani akreditace dalSich studijnich programt, a to
zejména vzdelavaci programy v rdmci pribézného vzdélavani.

Ze zkuSenosti uplynulych let vyplynulo, ze v dal§im obdobi se CCV jiz méné bude muset
vénovat rozsifovani rozsahu prace, protoze az na né¢kolik obor Zvlastni odborné zptisobilosti
ma pokrytu a akreditovanu vétSinu typi Skoleni, pfedepsanych Ministerstvem vnitra. Zvlastni
péce bude vénovana rozsifovani priabézného vzdélavani orientovaného na novelizace zékont,
nové formy price vedoucich tfednikii USC, problematiku strukturdlnich fondd a
problematiku Evropské unie zamétenou na oblast vefejné spravy. Vice se zaméfime také na
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zkvalitnovani prace lektorského sboru (odborné proskolovani lektorti) a na hlubsi propojeni
prace CCV s cinnosti vysoké skoly.

Druhy okruh se v navaznosti na pfipravovany zdkon Ministerstva vnitra o vzd¢lavani
obecnich a krajskych zastupitelti zamé&ii na ptipravu obdobnych vzdélavacich programt jako
jsou programy v zadkoné €. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnich celkli a o
zméné nekterych zédkoni. V roce 2006 zpracujeme a navrhneme pilotni vzdélavaci programy
pro obecni (méstské) i krajské zastupitele. Zamétime se zejména na vnitini spravu, obcanské
souziti, ochranu obyvatel, ekonomii a finance ve vefejné spravé, lidské zdroje, socialni a
spoleCenskou problematiku, Uzemni rozvoj, zemédélstvi,vodni hospodaistvi a Zzivotni

prostiedi.

Tteti okruh vzd€lavacich aktivit bude zaméfen na ,,Programy vzdélavani poskytovatelii a
zadavatelll socidlnich sluzeb v opomijenych problematikdch socidlni integrace v regionu
NUTS 2 Jihozéapad®.

Tématicka orientace programii:
e Integrace narodnostnich mensin
Reintegrace osob propusténych z vykonu trestu
Protidrogovéa prevence
Dobrovolnicka sluzba (zak. ¢. 198/02 Sb.)
Regulace prostituce a omezovani souvisejicich negativnich jevi

Navrhované programy plné odpovidaji Operaénimu programu RLZ, kde je v opatfeni 2.1
pfimo uveden ukol realizovat systémové aktivity, vedouci k rozvoji vzdélavani poskytovatelt
a zadavatell socidlnich sluzeb s tim, Ze je nutno tyto programy zaméfit na ty skupiny, které
maji celonarodni charakter. Zaméfeni navrhovanych programi na pracovniky, ptsobici v
romskych komunitach, na drogové scéné, mezi obfany po vykonu trestu a vibec ve sférach
dobrovolnické socidlni ¢innosti naplituje zadani tohoto opatieni.

Jiz ze samotného zaméfeni programl vyplyva vliv jeho realizace na zkvalitnéni prace
s ob¢any v mensinovém postaveni ve spolecnosti. Nejde pfitom pouze o narodnostni mensiny,
kterym je vénovan jeden z programt, ale také o lidi, ktefi se ocitli v menSinovém postaveni
vinou dopadu spolecensky nezadoucich vlivli, tedy o obcany, ohrozené socidlni exkluzi.
Vytvéatenim kvalitniho, odborné zdatného a informovaného tymu socidlnich pracovnika ¢i
pracovnikl dotéenych organii vetejné spravy i statni moci se vyrazné zvysuji Sance téchto lidi
dosdhnout rovného postaveni nejen ve smyslu socidlnim, ale i spoleCenském, z hlediska
pohlavi, rasy a dal$ich atributt.

VSERS jako jedina vzdélavaci instituce v regionu, specializovana na vychovu pracovniki
vefejné spravy bude zajistovat informacni Cinnost, a hledat k tomu dalSi vhodné cesty ,
pfedevsim zapojovanim se do evropskych a vladnich programd.

Ctvrty okruh vzd&lavacich aktivit bude zaméfen na vypracovani programil kurzii a seminafd,
jejichz obsahové zaméfeni plyne z potieb informovanosti pracovnikil vefejné spravy o
otazkach, které nejsou sice pfedmétem povinného vzdélavani, se kterymi se vSak tito
pracovnici setkavaji v denni praxi. Ze zpétné vazby mezi CCV a frekventanty kurzl plyne, ze
mezi hlavni problémy patii otdzky fondi EU, otdzky modernich trendd vykonu statni spravy a
samospravy, oblast profesni etiky a psychologie. CCV proto po konzultacich s predstaviteli
organli vefejné spravy piipravi a nabidne programy kratkodobych kurzli ¢i informacnich
seminait s touto problematikou.V tomto okruhu bude dale obsazena v souladu se zamétenim
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VSERS ptiprava a realizace vybranych rekvalifika¢nich kurzti a kurzti pro absolventy
stfednich §kol. Ve spolupraci s Ufady prace bude pfipraveno zaméfeni a program t&chto kurzi
podle aktualnich potieb a dlouhodobych vysledki vyvoje na pracovnim trhu. Pijde zejména
o kvalifikovanost v informacnich technologiich, v obchodni administrative, asistentské a
sekretaiské praxi, ale 1 v jazykové vybavenosti a pocitaCové gramotnosti.

Patym okruhem vzdélavacich aktivit bude vytvoieni programti kurzii pro pedagogické
pracovniky a nasledné jejich akreditace Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy dle
vyhlasky 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikd. V roce 2006 budeme zadat o akreditaci
vzdélavaci instituce a vzdélavacich programt pro dalsi vzdélavani v nasledujicich oblastech:

e Studium v oblasti pedagogickych véd
Studium pedagogiky
Studium pro asistenty pedagoga
Studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni
Studium k rozsiteni odborné kvalifikace
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky
Studium pro vychovné poradce
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti

e Pribézné vzdélavani
V dalSich letech budeme rozSifovat akreditace dalSich programii v oblasti prabézného
vzdélavani podle potieb pedagogickych pracovniki.

2.2. Ve vzdélavaci ¢innosti bude velmi dilezity kvalitativni ukazatel zefektivnéni studia

Zefektivnéni studia je na VSERS dlouhodobym zajmem vzhledem k placeni $kolného. Vedeni
Skoly se brani snizovani pozadavki na strané¢ jedné, na strané druhé podporuje
diverzifikované z4jmy studentil a jejich GspéSnost ve volitelnych a vybérovych piredmétech,
proto 1 neuspéSnost studentii se postupné bude snizovat predevSim v bakaldiskych
programech. Zbyteéné prodluzovani studia na VSERS neni myslitelné z divodi vysokého
poplatku za Skolné.

VSERS podpoii didaktickou pfipravenost svych pedagogii a vytvateni dialogického vztahu
mezi nimi a studujicimi. Intenzivnéji budou vyuzivat informacni a komunikacni technologie
ve vyuce a své cizojazyéné kompetence ve své odborné a védecké praci. Vedeni VSERS bude
sledovat potieby jihoCeského regionu na trhu prace a bude na né reagovat v inovaci obort a
ve vytvafeni oborti novych. VSERS bude pomoci novych technologii podporovat snizovéni
piimych kontaktnich hodin, bude je nahrazovat individudlnimi kontakty se studujicimi.

3. Rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradenstvi

VSERS bude rozvijet Gsp&$né zahdjenou spolupraci se stfednimi §kolami v regionu. Cilem
spoluprace bude zkvalitnéni nadvaznosti mezi sekundarnim a terciarnim vzdélavanim. Hlavnim
cilem nasi spoluprace se stfednimi $kolami v jiznich Cechach bude rozvoj vychovného a
kariérového poradenstvi. Pii odd€leni vyzkumu vznikne v ramci grantu ,,Blize k zelenému
stromu* stfedisko Gender studies, které bude pokracovat v ¢innosti i po skon¢eni grantu.

3.1. Pripravné kurzy ke studiu (pfipadné ve spolupraci se stiedni Skolou)

VSERS bude spoleéné se stfednimi $kolami v regionu pfipravovat kurzy a vzdélavaci
programy pro studenty stfednich Skol zamétenych na kvalitni pfipravu ke studiu. Rovnéz

15



budeme spolecné rozvijet vychovné poradenstvi pro volbu povolani a pro pomoc studentim
pfi vybéru orientace ve studiu a volbé profesni orientace.

3.2. Poradenstvi béhem studia

V pribéhu studia budeme zajiStovat poradenstvi pro studenty v prezencni i kombinované
formé¢ studia s cilem poskytnout studentim dostatek informaci pro moznost volby optimalni
varianty pro absolvovani zvolen¢ho studijniho programu. ZvySena pozornost bude vénovana
studentim vSech znevyhodnénych skupin s cilem nejen nabidnout moznost absolvovani
studijniho programu, ale téZ dosazeni potfebné kvalifikace pro uplatnéni na trhu prace.

3.3. Rozvoj poradenstvi, které pomiZe studentiim nalézat individualni cesty pro uspésné
absolvovani studijniho programu

Poradenstvi pro volbu individualni cesty pro absolvovani studijniho programu bude zahrnovat
i moznosti absolvovani vhodnych pfedmétii na jinych vysokych 8kolach, a to jak v Ceské
republice, tak v ramci mezindrodni spoluprice nasi VSERS nebo i na jinych vysokych
Skolach. Poradenstvi bude zahrnovat i moznosti vyuziti programi mezinarodni spoluprace a
programti pro podporu studia v ramci Evropské unie.

Poradenska ¢innost nasi vysoké Skoly bude zahrnovat i poradenstvi podporujici znalosti a
schopnosti studentt (ale téz dalSich zajemct) k ziskavani, verifikaci a vyuzivani informaci
z riznych zdroji.

3.4. DalSi rozvoj profesniho poradenstvi a poradanim veletrhii pracovnich prileZitosti na
vysokych Skolach

Profesnimu poradenstvi budeme vénovat zvySenou pozornost nejen ve spolupréci se stfednimi
Skolami, ale téz rozvojem spoluprace s ufady prace a dalsimi urady vetejné spravy. Budeme
zvazovat moznosti a vhodnost i€asti na riznych prezentacnich akcich a veletrzich pracovnich
ptilezitosti.

4. Zaméstnatelnost absolventii, spoluprace vysoké Skoly s regionem, propojeni
teorie a praxe a spoluprace s odbératelskou sférou

Zaméstnatelnost absolventi VSERS povazujeme za jeden zhlavnich ukazateldi kvality
akademickych ¢innosti.

Budeme sledovat ve spolupraci s Ufady prace stav v zaméstndvani naSich absolventil a
budeme téz vyuzivat idajii uradi prace pro ptipravu novych studijnich programi pripadné pro
modifikaci stdvajicich studijnich programii s ohledem na vyvoj volnych mist. Pfimou
spolupraci budeme dale rozvijet s potencialnimi zaméstnavateli nasich absolventt, ale také
s dalsSimi vyznamnymi zameéstnavateli v regionu a budeme téz kontaktovat a zjistovat
pozadavky potencialnich investort, ktefi hledaji uplatnéni v jiznich Cechach.

V roce 2005 ziskala VSERS prostiedky z ESF v OP RLZ. Zkraceny nazev projektu je ,,Blize
zelenému stromu*“(dale jen BZS). Projekt je zaméfen pravé na zvySeni zaméstnatelnosti
absolventt. Cinnost VSERS proto bude v této oblasti zaméfena na naplnéni ciléi tohoto
programu. ZvySovani pfipravenosti absolventti pro rychlé zapojeni do pracovniho procesu lze
zlepsit prostfednictvim koordinované praxe studentli u budoucich zaméstnavateli. Navrzeny
model umozni, aby praxe byla pfinosnd pro vSechny zic€astnéné. Na zdkladé analyzy potieb
instituci a podnikli v zajmovém tzemi bude realizovan projekt nového modelu praxe, aby
praxe neumérn¢ nezatézovala pracovniky organizace. Na druhé strané¢ by mohli studenti
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spolupracovat na feSeni problematiky, ktera je aktualni a jeji ¢asti je mozné zadat jako soucast
zaméteni praxe. Zaméfeni praxe bude vychdzet z potieb Skoly , hlavné jejiho vyzkumu, v
idedlnim ptipad¢ i1 tématu semestralnich a bakaléaiskych praci. Pied nastupem na praxi bude
znamo jeji zaméfeni, termin a misto, které by mélo vychazet z predstav studenta, zaméteni
vysoké Skoly a potieby organizace. Bude urcen cil praxe a student bude pracovat samostatné,
bez vysokych narokii na jeho denniho operativniho fizeni.

V soucasné dobé ma VSERS nékolik partneri se kterymi byl piipraven a je testovan model
nového pfistupu k odbornym praxim. Predpokladem pro efektivni fungovani projektu je
vytvoieni informac¢niho systému, ktery umozni adresny kontakt zajemcii o praxi ze strany
studentl a organizaci.

4.1. Tvorba a realizace studijnich programi, uc¢asti odborniku z praxe na vyuce, véetné
spoluprace na bakalarskych, diplomovych ¢i disertac¢nich pracich

Utast podnikatelské sféry na akademickém Zivot& §koly bude i nadéle vyuzivana k zadavéni
témat seminarnich a bakalafskych pracich a projektti. Budeme rozsifovat jiz souCasnou praxi
— ucast odbornikl z vetfejné spravy a podnikatelské sféry ve vyuce. Budeme posilovat
zastoupeni odbornikil z praxe v akademickych a poradnich organech VSERS s cilem zlep$eni
tvorby studijnich programti a aktualizace profili absolventt.

Na VSERS bude &tvrtina praktické vyuky vénovana pravé vystoupeni odborniki z praxe.
Prostiednictvim informac¢niho systému, ktery bude vytvofen a provozovan z prostfedki
projektu BZS, budou tito odbornici aktivné vyhledavani a zapojovani do vyuky a vyzkumu.
Na VSERS budou tito odbornici piednostné zapojeni v piedmétech zaméfenych na konkrétni
vykon ve vefejné spravé —,Marketing mést a obci, ,,Rizeni a manaZerské dovednosti“ a
nové piipravovanych piedméti ,,Institut rovnosti pohlavi na p¥ikladu Ceské republiky a
vybranych zemi EU%, Kariérni poradenstvi, Zivotni prostfedi a Modernizace vefejné
spravy.

Informacni systém projektu BZS bude monitorovat i zajem organizaci pii zadavani zaméteni
a cili bakalatskych a diplomovych praci. Minimalné ¢tvrtina praci bude v letech 2006 — 2010
orientovana na feSeni problematiky praxe.

Projekt umozni dalSi propagaci a rozSifeni podilu na projektech organizaci. Bude
monitorovana saturace pracovnich mist u partnerskych organizaci, uplatnéni studentd
vyuzivajicich sluzby projektu, jejich charakteristiku 1 ispésnost jejich zapojeni do pracovniho
procesu.

Spoluprace s praxi umoZni Gcelné zaméfeni odbornych praci studenta a zpétnou vazbu.
Vynikajici studentim mize byt nabidnuta profesionalni spoluprace na projektech organizaci.
V navaznosti na potifeby praxe budou vytvofeny nové bakalarské studijni programy
»Rehabilitace” (53-42-R) ve spolupraci s Laznémi v Tteboni. Ve spolupraci s pracovisti
odborné piipravy ucnli zpracuje na zaklad¢ jejich pozadavkl bakalafsky studijni program
Ucitelstvi pro stfedni Skoly (75-04-R).

4.2. Poradani veletrhii pracovnich prileZitosti a prezentace sluZeb, které vysoka Skola
miiZe poskytnout

Pribézn¢ budeme zvazovat moznosti a vhodnost prezentace studijnich programti a dalSich
moznosti VSERS na riiznych prezentagnich akcich a veletrzich pracovnich pfileZitosti.
VSERS se aktivné zapojuje do akei, které seznamuji vefejnost s praci a zaméfenim vysoké
skoly, vyhledava partnery podle zaméfeni studia na VSERS, jsou to pfedeviim odborné a
védecké konference vénované prezentaci prace VSERS, dile jsou to udasti na praci
v komisich samospravy krajii. Kazdoroén& bude VSERS potadat dva odborné seminéfe, na
kterych bude odborna vetejnost seznamovana s vysledky vyzkumné ¢innosti.
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4.3. Zadavani, vypracovani, realizace a hodnoceni vyzkumnych zaméru a projekti, pri
transferu poznatki VaV do praxe, pri vytvareni a rozvoji technologickych center a
inovacnich parki, ucast na prumyslovém VaV, pii plnéni projektii VaV na pracovistich
podniki

Rozvojem jiz existujici spoluprace VSERS s krajskymi institucemi, potencidlnimi
zamé&stnavateli naSich absolventll a odbérateli nasich vysledkll védecké a vyzkumné Cinnosti
chceme dosahnout zvySeni atraktivnosti nasich studijnich programu. Touto cestou chceme téz
hledat dal$i moznosti ziskédvani finan¢nich zdroju, a to zejména ze soukromé sféry.

V ramci vyuky budou na objednavku spolupracujicich organizaci v regionu realizovany
minimdlné¢ dva projekty marketingového vyzkumu roc¢né. V roce 2006 — 2007 to budou
dotaznikova Setfeni a analyzy, zamétené na ziskani dat v ramci projekti ESF a Ministerstva
pro mistni rozvoj V roce 2006 bude realizovan vyzkum zaméteny na potieby praxe ve vztahu
k moznostem vysokych Skol. S ndzvem “ Analyza zdjmu a potieb organizaci o spole¢né
védecké a vyzkumné projekty s vysokymi Skolami“. Tento vyzkum probéhne v kraji
JihoCeském, Plzeniském, Karlovarském a kraji Vyso€ina ve spolupraci s dal§imi vysokymi
Skolami.

Dal$im vyznamnym projektem je srovnavaci ¢esko-némecky vyzkum ,Institucionalizace
rovnosti Sanci Zen a muzi ve verejné spravé“. Cilem projektu je srovnani struktury a
ucinnosti instituci povéfenych feSenim rovnosti Sanci ve dvou némecky mluvicich zemich a v
CR jako zdroj poznatkil, zkusenosti a podnétu pro studium a praxi. Tento vyzkum je nutny
pro tvorbu studijnich materidlu s nazvem ,Institut rovnosti pohlavi na piikladu Ceské
republiky a vybranych zemi EU* (studijni materialy pro novy vyukovy pfedmét se stejnym
nazvem.

V roce 2006-2007 budou realizovany projekty, na kterych se jiz v soucasné dobé VSERS
podili a jejichz financovani je schvalené :

»Regionilni management jako cesta k udrZzitelnému rozvoji venkovskych regioni*
,Budoucnost regionalnich rozvojovych agentur v Ceské republice*

, BliZe zelenému stromu*

,»Mini Labour Pool*

LAA rwvr

4.4. Rozsireni praktickych stazi studentii a akademickych pracovniki

Spolupraci s podnikatelskou sférou chceme vyuzivat pro §irsi nabidku mist pro absolvovani
praxe a stazi v pribéhu studia scilem umoznit studentim snaz$i pfechod ze studia do
profesniho Zivota.

VSERS je do projektu zapojena jako ostatni uZivatelé informaéniho systému. Pedpoklada se
7e v prvém roce vyuzije vyhody projektu 150 a v roce druhém 200 studenti VSERS. Pro tyto
studenty je vytvofeno celoro¢ni pracovni misto. Na operativni tydenni poradé se student dozvi
jaka ¢innost bude v pracovnim tydnu. Jeho préci bude tidit a hodnotit ur¢eny pracovnik skoly.
Tato VS bude i nadale pokradovat ve spolupraci s organizacemi na feseni spoleénych projektii
i na zdokonaleni dosavadniho pojeti odborné praxe a pfipravy absolventl denniho studia na
vstup do budouciho zaméstnani. Bez téchto aktivit je spéSnd existence soukromé vysoké
Skoly nemozna. Dosavadni zkuSenosti pracovnikli Skoly je mozné zhodnotit v celém regionu
za podpory dotaci z OP RLZ.V ramci projektu bude vytvofeno kontaktni misto pro z4jemce
z tad studenttl jako u ostatnich vysokych skol.

VSERS navic vytvoii kontaktni misto pro organizace. Po skon&eni projektu bude vytvaiet
materialni i metodické predpoklady funkce informacniho systému. Poplatky organizaci za
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vyuzivani sluzeb informacniho systému budou hlavnim pifijmem po skonceni dotaci
z projektu.

5. Rozvoj vyzkumu a vyvoje na VSERS a posileni vazby mezi vzdélavaci a
vyzkumnou ¢innosti

Vzdélavaci vyzkumna ¢innosti budou neoddélitelné a vzajemné se budou prolinat.
Zarovein budou tyto Cinnosti navazovat na vyznamné oblasti vychazejici ze zaméteni a potieb
VSERS. Prakticka ¢innost studenttl bude vyuzita ke sbéru a vyhodnoceni dat. Studenti budou
zapojeni do jednotlivych fazi vyzkumu a svymi seminarnimi a bakalafskymi pracemi ptispéji
k dil¢im castem vyzkumnych projektl. Celd tato oblast md umoznit koordinaci védecko—
vyzkumnych a vzdélavacich Cinnosti Skoly zaméfenych na zvySovani piipravenosti studenta
na vykon budouciho povolani. Pfesun rozhodovani a odpovédnosti na regionalni, krajskou a
mistni troven vyzaduje novy odpovédny ptistup k procesu rozhodovani. ZvysSena kompetence
bude umocnéna i moznosti ¢erpani strukturdlnich fondi EU. Situa¢ni analyza je nedilnou
soudasti vétsiny projektt. VSERS bude podle svych moznosti a odborného zaméteni piispivat
k rozvoji regionu. Vyzkumné aktivity pro vefejnou spravu a podnikatelskou sféru budou
zaméfeny na zpracovani studii, expertiz, sociologickych Setfeni, marketingovych vyzkumi a
poradenskou cinnost. Bude vyuzivdno technické i personalni kapacity, ktera je v soucasné
dobé¢ k dispozici.

S rozvojem bakalaiskych studijnich programt se Skola pokusi zapojit do ,,Narodni politiky
vyzkumu a vyvoje CR na 1éta 2004-2008* schvalené vladou Ceské republiky 7.1.2004 ¢&.5.

V ramci Nérodniho programu vyzkumu (usneseni vlady CR z 28.4.2003, &. 417) se zamé&fime
na tématicky program 1 — Kvalita zivota (TP1), se zaméfenim na dil¢i programy Zdravi
obyvatel (TP1-DP1) a kvalitni a bezpecnd vyziva (TP1-DP2); tématicky program 2 —
Informacni spolecnost (TP2), se zaméienim na dil¢i program Management informaci a
znalosti (TP2-DP2) a priufezovy program 1 — Lidské zdroje pro vyzkum (PP1), se zaméfenim
na dil¢i program Vyzkum v oblasti lidskych zdrojia (PP1-DP1).

Z dlouhodobych zakladnich sméréi vyzkumu, pfijatych usnesenim vlady CR z 1.6.2005 &.
661, se Skola zaméfti na kapitolu VII: ,,Bezpecnostni vyzkum®.

Y rw

5.1. Rozsiieni a zefektivnéni studia v doktorskych studijnich programech

VSERS v sou¢asné dob& nema doktorské studijni programy a nepfedpoklada, ze do r. 2010
bude zadat o doktorsky studijni program.

5.2. Spoluprice VSERS s odbérateli vysledki VaV pii vytvareni inovaci a p¥enosu
vysledki VaV do praxe

Vyzkum bude zaméfen v oblasti vefejné spravy a neziskovych organizaci na tyto oblasti:
fungovani vetejné spravy,

¢innost politickych stran,

¢innost neziskovych organizaci,

implementace managementu a marketingu do oblasti rozvoje obci, mést a regiont,
postaveni menSin v regionu,

rozvoj venkova a fidce osidlenych oblasti,

udrzitelny rozvoj mést a regiond,

spolecenskd atmosféra a specifické problémy v zdjmové oblasti,

vyzkum Zivota a kultury etnickych mensin v jiznich Cechach,

hodnoceni prace vetejné spravy na zvolené urovni,
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e vyuzivani informacnich technologii institucemi vefejné spravy pii komunikaci
s obcany,
e analyza trhu prace z hlediska rovnych pftilezitosti.
Dalsi aktualni témata budou zpracovana na zakladé pozadavkl organizaci a instituci.

Tabulka ¢. 3: Planovaném projekty v roce 2006 -2010 (statni zdroje)

Nazev Zadavatel Realizace
Nutraceuticky vyznam

Ministerstvo zemédélstvi

fermentovanych masnych vyrobkl CR 2006
v praxi

Regionalni management jako cesta Ministerstvo pro mistni

k udrzitelnému rozvoji venkovskych |rozvoj 2006
regionll

o - Ministerstvo pro mistni
Budoucnost regionalnich rozvojovych p

agentur v Ceské republice rozve] 2006-2007
Blize k zelenému stromu ESF 2006-2007
Uzvl‘q nrlarke’tlngu v organizacich ESF 2007-2008
vetejné spravy

,,R&agmn a _]'61’10 s"fruktury na pozadi SROP 2006 - 2010
starsi kolonizace

Jednotny systém fizeni dat ESF 2008 - 2010

Vysledky jednotlivych projektii budou vyuzity pfi vyuce a v oblasti vyzkumu budeme
pokracovat ve spolupraci s organizacemi, které pravideln¢ vyuzivaji nabidky VSERS v oblasti
marketingovych Setfeni.

5.3. Ziskavani prostredkii z jinych nezZ statnich zdroji
Védecko-vyzkumné ¢innost v oblasti podnikatelské sféry bude koncepné zamétrena na

poskytovani podpory pfi instituciondlnim rozhodovani, a to nabidkou sluzeb na podporu
podnikani prostiednictvim sbéru, analyzy a interpretace dat, marketingovych studii a
nabidkou sluzeb na pfipravu projektt ze strukturdlnich fond Evropské unie.
Konkrétni zaméteni vyzkumu:

zajisténi sluzeb a uspokojovani potieb obyvatel,

regionalni aspekty malého a stfedniho podnikéni,

vyzkum cestovniho ruchu a pomoc malym a stfednim podnikiim tohoto odvétvi,

analyza moZznosti rozvoje ekoturistiky v ramci CHKO a NP,

analyzy dopravni obsluZznosti v regionu,

analyza trhu prace z hlediska rovnych pfilezitosti.
Marketingové vyzkumy a vyzkumy vetejného minéni budou realizovany podle specifickych
pozadavku zédkaznikl. V tabulce €. 4 jsou uvedeny predpokladané projekty

20



Tabulka ¢. 4: Planovaném projekty v roce 2006 -2010 (nestdtni zdroje)

Nézev Zadavatel Realizace
Vyzkum spokojenosti uzivateli Jihotrans, a. s. a CD 2006 - 2010
sluZeb osobni dopravy Ceské Budgjovice
e , . , Skupina potravinatskych
Spotiebitelsky trh potravin - analyza podnikit v Jihoteském 2006 -2010
a trendy .
kraji
Regionalni trh potravin- vnimani Spottebni druzstvo 2006- 2010
daveéryhodnosti vyrobki Jednota Ceské Bud¢jovice
Vyhodnoceni stupné stalosti a Bertiny lazn¢ Tiebon, s. r.
. o , 2006
trvalosti edukacnich intervenci 0.
Vnimani znacky na spotiebitelském | Jiho¢eska plynarenska, a.
« 2006
trhu JCP, a. s. S.
Analyza prostfedi vybranjch KP projekt s.r.0. 2006-2010
organizaci

6. Rizeni a integrace VSERS

Vedeni VSERS, ackoli jiz do r. 2005 existuje sou¢innost kateder a dal§ich soucasti $koly,
zintenzivni své pusobeni na osoby pulsobici na Skole, aby bylo dosaZeno optimalizace
souc¢innosti jednotlivych osob i soucasti vysoké skoly a zoptimalizuje vyuziti jejich zdrojt.
Nejvétsim problémem je distribuce informaci, které mnozi administrativni pracovnici nestaci
dostate¢n¢ analyzovat a vedeni Skoly nedostava dostatecné odezvy od svych pracovnikii. Tato
zélezitost bude feSena a napravena pomoci pracovnich porad vSech pracovnikl vysoké skoly.
Zavadéni integrovanych fidicich systémii a intenzivni vyuzivani informacnich technologii
optimalizuje tuto skute¢nost. Téma ,integrace* s jinou vysokou Skolou mulze umoznit
soudinnost jednotlivych souéasti vysoké skoly a vzdélavacich sektord, ale VSERS se ve svém
dlouhodobém zdméru nezavazuje nutné realizovat tento zamer.

Mezioborové projekty a studijni programy jsou vyhledovymi prioritami VSERS, stavajici
studijni obory jsou jiz toho dokladem. Budovani spole¢nych multimedialnich studijnich opor
a spolecnych ptipadnych jazykovych laboratoii jsou ve stavu realizace, ale brzdou tohoto
rozvoje jsou finanéni moznosti skoly.

7. Infrastruktura VSERS

Reseni prostorové kapacity $koly, jeji technické infrastruktury, rekonstrukce a modernizace
jejiho majetku je dana finanéni moznosti $koly na zakladé vyse skolného. VSERS nemiize
zvysit §kolné takovym zplisobem, aby potieby $koly byly zcela vyhovujici. Skola se chce
vyrovnat mezinarodni Grovni po této strance, hleda finan¢ni zdroje, ale jeji pfijem muze byt
navySen pouze zvySenim poctu studentd. Materidln¢ technické vybaveni Skoly pro
pedagogickou c¢innost je na standardni Urovni, bude nadale kultivovano. Velkd Ccast
omezenych finanénich zdrojii je jiz vénovéna na vyzkumnou ¢innost a na roz§ifeni materialné
technické zakladny pro realizaci akreditovanych studijnich programt, v dalsich letech bude
Skola v této tendenci pokracovat. Zkvalitnéni procest fizeni zavadénim systému informacnich
a komunikacnich technologii je prioritou skoly.
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8. Infrastruktura vyzkumu a vyvoje na narodni i mezinarodni urovni

VSERS se zapoji do vyzkumu a vyvoje prostiednictvim grantovych agentur jak narodnich,
tak 1 mezindrodnich s cilem zvysit svou uroven a vysledky feSeni i1 prestiz v oblasti vefejné
spravy. Hlavni smér vyzkumu v budoucich péti letech je dan vyzkumnymi zaméry. VSERS
predlozila po vyzvé MSMT dva projekty do Evropského socialniho fondu. Pokud tyto
projekty budou pfijaty, stanou se vyznamnou soucasti vyzkumnych a vzdélavacich aktivit
VSERS.

VSERS se bude snazit navazat se svymi partnerskymi organizacemi v zahrani¢i spolupraci,
kterd bude zameéfena na vyzkum a vyvoj. Ktomu také wvyuzije profesni kontakty
prednésejicich, které jsou zalozeny na osobnich odbornych vazbach a které¢ budou zaméieny
jak na oblast vyzkumu, tak na oblast metodiky a srovnatelnost vyuky.

Knihovna bude zabezpecovat tvorbu informacnich fondd, jejich dostupnost a dostupnost
dalsich informacnich zdroji pro potieby VaV na VSERS. Zdroje budou tvofeny z prostiedki
Skoly 1 prostfedki ziskanych z financovanych projekti. Do roku 2010 dosdhne knizni fond
poctu 15.000 tituli, coZz znamena nartst 11.000 titull proti sou¢asnému stavu.

9. Dostupnost informacnich zdroju a rozvoj informa¢ni infrastruktury

Na vzristajici pocet studentl, poCet zaméstnanct a na vznikajici nové studijni obory rozsifuje
Skola své prostory, které dle potfeb doplituje informacni technikou, aby zaméstnanci a
studenti mohli vyuzivat elektronickych informaci pocitacové sité.

V soucasné dobé je VSERS piipojena vysokorychlostnim spojem do narodni sité pro védu,
vyzkum, vyvoj a vzdélavani CR CESNET2.

Skola ma celkem 45 pracovnich stanic propojenych strukturovanou kabeldzi. Zakladem
vysokoSkolské sité je linuxovy server (Linux Debian). Na pracovnich stanicich je
nainstalovan operacni systém Windows 2000 Professional, kancelafsky bali¢ek Microsoft
Office XP a dalsi software. Kazdy uZivatel sit¢ (napf. student) pracuje se svym vlastnim
uzivatelskym jménem, heslem, prostfedim, skolnim emailem a prostorem, kam mutze ukladat
sva data. Pocitate vsiti jsou pfipojeny k internetu. Pii vyuce pfednésejici vyuzivaji
dataprojektoru, kterym je ucebna PC vybavena.Studenti pouzivaji celkem 31 pracovnich
stanic pfipojenych k internetu. Na ekonomickém useku nejsou pocitae z bezpecnostnich
divodua zapojeny do sité.

V roce 2006 vybudujeme do novych prostor dalsi studovnu, kterd bude mit 9 pracovnich
stanic. Studovna bude slouzit studentim. Tyto stanice budou vybaveny mechanikami DVD-
RW.

Ve skolnim roce 2006 / 2007 dojde k dalSimu rozsifeni softwarového vybaveni (napf.
prekladové slovniky, encyklopedie, ...). Snahou bude rozsifit informacni technologie i do
dalsich pfedmétd, kde nejsou tolik vyuzivané.

Vroce 2007 je planovano roziifeni serveru a rozdéleni sluzeb VSERSu, které ndm
zabezpecuje. Studentlim a prednasejicim to ptinese vétsi stabilitu a moznost rozsifeni sluzeb.
S novymi pfedméty zaméfenymi na zpracovani a Gpravu videa bude v roce 2008 vybudovana
multimedidlni studovna s vykonnymi PC, 2 kamerami , potiebnym softwarem a dalSim
hardwarem nutnym pro vybudovani pln¢ fungujici stfizny.

V dalsich letech je planovan upgrade stanic a postupné rozsSifovani sit¢ (viz. nasledujici
tabulka — v z&dvorce jsou uvedeny pocty stanic, které jsou pfistupné studentiim).

2006 2007 2008 2009 2010
52(38) 53(38) 65(50) 60(50) 70(60)
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Stanice jsou pfipojeni k internetu akademickou siti CESNET2 rychlosti 1Mbps. CESNET2
jako narodni vysokorychlostni pocitacova sit’ uréend pro védu, vyzkum, vyvoj a vzdélavani je
pro nasi vysokou Skolu optimalni. Nase Skola se pfipojila k nejvétSim univerzitnim méstim
Ceské republiky, piipojenim s vysokymi pienosovymi rychlostmi.
Ve skolnim roce 2007 / 2008 dojde k navySeni rychlosti na 5 Mbps a postupné bude snaha
navysit pfipojeni k internetu na rychlost 10 Mbps, tak aby rychlost spliiovala pozadavek
pienosu obrazu a zvuku aktualni pfednasky na VSERSu.
Mezi zékladni informaéni zdroje a sluzby VSERSu pro podporu vyuky patii systémy ISVOS,
MOODLE, Infodiskem, Clavius a webové stranky. Na Infodisku ziskavaji studenti
potfebné materialy ke studiu na Vysoké skole evropskych a regionalnich studii. PfednaSejici,
pracovnici studijniho odd¢leni a knihovny zde ukladaji materialy k jednotlivym pfedmétim,
organizaci studia a vybrané elektronické dokumenty. UZivatelé nasi sit¢ pouzivaji pfistup 1
mimo $kolni sit’ pomoci pfihlaSovaciho jména a hesla.
V roce 2005 se vybrané prednaSky zaaly audiovizudln€ nahrdvat. V roce 2006 studentim
budou zpfistupnény na médiich DVD, ktefi si je ptfehraji na piislusné vybavenych stanicich.
Seznam jednotlivych pfednaSek bude ptistupny na Infodisku.
V dalsich letech bude snaha vylepsit a zjednodusit prenos dat na Infodisk mimo skolni sit’ a
uptednostiiovat mezi prednasejicimi ptenos informaci v elektronické podobé&. V roce 2008 se
ocekava, ze 75 % prednasejicich bude davat piednost této komunikaci.
ISvos je informacni systém naSi vysoké Skoly. Studijni oddéleni bude pomoci ISvose plné
zvladat prevaznou &ast agendy VSERS. To znamena agendu piijimaciho fizeni, evidenci
studentl, uditelti, studijnich vysledkd, absolutorii a v§eho co s tim souvisi véetné evidence
plateb Skolného atd. Zaméstnanci budou vyuzivat vykonny aparat tiskovych sestav od obalky
pies tisk vysvédéeni a diplomi, potvrzeni az po tvorbu podkladi pro statistiky UIV (Ustav
pro informace ve vzdélavani ) a plno dalSich funkci. ISvos je rozdélen do dvou Casti:

e manazer (studijni oddéleni)

e internetova Cast (studenti, prednasejici a zaméstnanci).
Internetovou ¢ast budou vyuzivat hlavné studenti, naleznou zde elektronickou ptihlasku ke
studiu, zapis na terminy zkousek, volbu témat praci, sledovani studijnich vysledka. Nedilnou
soucasti je 1 ojedin€ly systém elektronickych néstének, na které umistuje studijni oddéleni
zpravy doslova kliknutim mysi a umoznujici pfesnou adresaci zprav tak aby zpravu vidéli jen
ti, kterym je urcena.
Na $kolni rok 2005 / 2006 je naplanovano zavedeni systému do sit¢ a postupnému naplnéni
informacemi. Od roku 2007 se postupné bude systém rozsifovat dle potfeb Skoly (napft. dle
potieb ekonomického oddéleni — potiebné sestavy pro MSMT, evropského socialniho fondu —
program blize k evropskému stromu — novy modul a dalsi). V roce 2008 by mélo 75 %
zaméstnanctu a prednasejicich pln€ vyuzivat informacéni systém.
Elektronicky systém vyuky VSERS ( MOODLE, E —learning ) na internetu umoZiiuje
vytvaret on-line kurzy. Prednasejici vytvoii kurz na zaklad¢ casového nebo tématického
rozdeleni, stanovi i dobu trvani a mnoho dalSich parametra. V elektronickém systému vyuky
ucitel komunikuje se svymi studenty pomoci fora, umistuje materialy k vyuce, vytvaii testy
ruznych moznosti, u kterych se d4 navolit doba zacatku i konce. Studenti ziskaji u n¢kterych
typt testi okamzité pristup k feSeni testl i s jeho vysledkem. Piednésejici tvoii dotazniky,
vytvaii statistiky a mnoho dalSiho. Uzivatelé vyuzivaji systém vyuky i mimo $kolni sit’.
V soucasnosti je prevazné vyuzivan piednasejicimi informacnich technologii. MOODLE bude
postupné aktualizovan o nové moduly dle potteb Skoly (napt. novy modul umoziujici Casové
prihlaseni na zkousku). Snahou $koly bude v budoucich letech vyssi zapojeni piednasejicich
VSERS a rozsiteni nabidky E — learningu hlavné u kombinovaného studia, kde studentim
dojde k velkému usnadnéni vyuky.
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Dalsi zdroj informaci studentim, prednaSejicim, zaméstnancim a atd. je webova stranka
Vysoké skoly evropskych a regiondalnich studii (http://www.vsers.cz). Prohlizejici ziskavaji
hlavni informace o studiu. Nalézaji zde informace o struktufe VSERS, studiu, pfedmétech,
jednotlivych prednasejicich, aktuality a mnoho dalsiho.

V roce 2006 webové stranky postupné piejdou na princip redakéniho systému. Umozni to
rychlejsi aktualizaci a zpétnou reakci. Ke Skolnimu webu bude pfipojen novy fotoarchiv
jednotlivych udalosti. Do roku 2008 se zamysli vétSiho zapojeni do obsahu nejen mezi
zaméstnanci a prednasejicimi, ale 1 mezi studenty a postupné podle potifeby vylepSovat.
Snahou bude vytvofit uzivatelsky pfijemny rozcestnik mezi jednotlivymi sluzbami

Knihovna pouzivd automatizovany knihovnicko-informacni systém Clavius. Knihy si
studenti vypijcuji v novém vypijénim protokolu ptes pocita¢ pomoci ¢arovych koda.

V dohledné dobé bude katalog zptistupnén na vnitinim Infodisku, kam maji ptistup studenti a
vyucujici a vroce 2006 i na internetovych strankach. Studenti si pak budou moci sami
vyhledéavat knihy a pomoci e-mailu si knihy rezervovat a prodluzovat vyptjcky. Do knihovny
jsou kazdy rok nakoupeny knihy podle pozadavka vyucujicich jednotlivych predméta (pokud
jsou novégjsiho data vydani a daji se jeSté dokoupit). VSechny v soucasnosti dostupné knihy,
které vyucujici pozaduji jsou timto alesponn v jednom svazku (tj. prezencn€) k dispozici
studentim v knihovné.

V dalsich letech bude snaha uptfednostiiovat komunikaci pfes webové rozhrani (rezervace,
prodluzovani vypujcek, ...), dojde k posileni hardwarového vybaveni, k rozsifeni mistnosti
k vyptjcce na 2 a snaha rozsitit fond knihovny 1 o elektronickou literaturu, materialy DVD a
apod.

Oddéleni informacnich technologii bude pribézné rozsifovat, zptesiovat a zjednodusovat
napoveédu k jednotlivym sluzbam (tzv. Infoweb). Infoweb tak zlepsi informovanost o dil¢ich
sluzbach VSERSu a tim také zvysi jejich vyuziti. Vylepsi se tim také komunikace mezi
spravci sité, zaméstnanci a studenty.

10. Zaji§tovani kvality ¢innosti realizovanych na VSERS

Od r. 2003 VSERS zabezpetuje rozvoj vnitinich systémt hodnoceni kvality &innosti
realizovanych na Skole. Vnitini hodnoceni Skoly se trvale déje a zkvalitiiuje. Do systému
hodnoceni kvality vzdélavani je zapojen akademicky senat i vedeni VSERS a studenti,
pro které bude vypracovan dotaznik hodnotici kvalitu vzdélavani z pohledu posluchact.
Vedeni VSERS bude systematicky shromazd’ovat kvantitativni a kvalitativni data sou¢asného
stavu pedagogickych, védeckych a vyzkumnych c¢innosti nezbytnych k analyze kvality
vzdélavaciho procesu. Vedeni vysoké skoly se bude vénovat kvalité¢ vzdélavaciho procesu na
svych pravidelnych poradach i na kolegiich rektora. K hodnoceni kvality studijniho procesu
budou nadéle vyuZzivany pravidelné porady kateder. Semestralné jsou zpracovany zpravy o
prubéhu studia vcetné kvality studijnich vysledkti. Pribézné hodnoceni vzdélavaciho procesu
v zimnim semestru bylo ze strany vyucujicich hodnoceno kladné. Soucasti hodnoceni kvality
vzdélavani je krom¢ hodnoceni vzdélavaciho procesu také hodnoceni studijniho programu.
Ptipominky k nému vznesené jsou rovnéz shromazd’ovany, aby mohly byt vyuzity k ptipraveé
reakreditace.

Rektor Skoly vyda pokyn ke sledovani poctu publikaci v jednotlivych letech 2006 - 2010
u jednotlivych vyucujicich a jejich badatelské Cinnosti a jejich pirednaskach v zahranic¢i. Dale
bude sledovat u pedagogii Clenstvi v mezinarodnich spole¢nostech, editorskou a recenzni
¢innost v redakcich védeckych a odbornych periodik, popularizaci vysledkt védecké a tvirci
¢innosti.

Rektor VSERS zesili diraz na obnoveni pedagogického sboru na VSERS podle vékovych,
badatelskych a kvalifika¢nich kritérii. Budou pozadovany zmény v oborech sociologie,
politologie, prava a ekonomie.
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Vnéjsi hodnoceni se provadi ve srovndvani s jinymi tuzemskymi i zahrani¢nimi vysokymi
Skolami (vefejnymi 1 soukromymi) studijniho oboru ,regionélni studia“ 1 jeho personalni
obsazeni. V r. 2007 to bude Vysoka skola Jana Amose Komenského.

VSERS piijme po dokonéeni vystup projektu ,,Hodnoceni kvality vysokych $kol* Centra pro
studium vysokého skolstvi a bude podle n¢j metodicky postupovat.

C) Kvalita a kultura akademického Zivota

1. Mimoradné nadani studenti

VSERS bude hledat moznosti ziskani stipendii u nékterych vybranych firem k vytvofeni
stipendii pro nadané studenty a o zapojeni téchto mimotfadné nadanych studentd do tvirci a
vyzkumné ¢innosti téchto firem. Mimofadné nadani studenti budou upiednostiiovani ke studiu
v zahranici.

2. Partnerstvi a spoluprace

VSERS chce i nadale podporovat veskeré aktivity smétujici k posileni partnerstvi student —
akademicky pracovnik.

VSERS bude i nadale vyzadovat od viech akademickych pracovnikil velkou otevienost pro
jednani se studenty, poskytovani moznosti studentim piimo ovliviiovat kvalitu jednotlivych
predmétt a celého studijniho programu. Pravidelné budeme potadat hodnoceni pribéhu studia
studenty, vcetné¢ hodnoceni prace jednotlivych akademickych pracovnikii. Projednévani
vysledkt téchto hodnoceni bude za ucasti zastupct studenti a vysledky budou zvetejiiovany
na webovych strankach skoly.

VSERS chce téZ prohloubit spolupraci studentil star§ich roénikdi s novymi studenty. Tato
oblast je pro VSERS zcela nova, protoze teprve v akademickém roce 2005/6 zde budou
studenti ve vSech tfech roénicich bakalafského programu. Skola poskytne prostor pro
studentské aktivity a misto pro setkavani studentt dle jejich navrh a potieb.

Za stejné dulezité povazuje VSERS rozvijet dobré vztahy mezi akademickymi pracovniky
Skoly, ostatnimi pracovniky a studenty. Bude tedy usilovat o maximalni zapojeni studentii do
feSeni provoznich potieb a zalezitosti skoly, napft. i cestou zapojeni studentii do provozu Skoly
v pribéhu praxe studentli a obsazovani volnych mist v administrativé a provozu Skoly
pfednostné z fad absolventl skoly.

VSERS bude nadale rozvijet s Magistratem Ceské Budgjovice, Krajskym tifadem, Policii CR,
Hasiéskym zachrannym sborem, Krajskym soudem, Ufadem prace, Hospodaiskou komorou a
dalSimi profesnimi komorami. Tato spolupriace piinese podnéty pro inovaci studijnich
programi.

3. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

Vedeni VSERS zafadi tiroven kultury vzdélavaciho a vyzkumného procesu mezi kritéria
hodnoceni ¢innosti Skoly. Bude dbat na to, aby se zvysila oboustrannd komunikace mezi
vedenim Skoly, vedoucimi kateder a ostatni akademickou obci. Tvorba a realizace kvalitnich
vztahii mezi ¢leny akademické obce je zamérem Skoly od r. 2003 a bude se v ném nadale
pokracovat, o vztahy mezi akademickymi pracovniky, administrativnimi pracovniky a
studenty bude pecovano ze strany rektora. Vedeni VSERS bude klast diiraz na etiku jednani u
jednotlivych pracovnik skoly a celé akademické obce, k tomu bude slouzit i predmét etika ve
vetejné sprav€. Snadny pfistup studentli k literatuie v oborech etiky, filosofie, krasné
literatury bude samoziejmosti.
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4. Spoluprace vysokych Skol s absolventy

VSERS bude té7 rozvijet spolupraci s nadimi absolventy, s cilem posileni pozice vysoké §koly
v regionech naSeho piisobeni, popularizace nasi ¢innost v regionech. K tomu budeme vyuzivat
zejména forem ¢&lenstvi v Klubu absolventti, v Akademickém stieleckém klubu nebo v Ceské
spole¢nosti pro politické védy, jejiz pobocka plisobi na nasi skole.

Piisobeni absolventd v praxi chceme vyuzit i k rozvoji kontaktli se zaméstnavateli i zadavateli
projektli a dalSich c¢innosti naSi vysoké Skoly. Chceme motivovat Spickové absolventy k
navratu na nasi vysokou skolu a ke spolupréci.

5. Ubytovaci a stravovaci sluzby vysoké Skoly

Skola smluvnd zajisti ubytovaci kapacity pro studenty tak, aby $kola byla schopna
zprostfedkovat ubytovani vS§em zajemctm.

Rozs§ifi ubytovaci kapacity pro externi védecké pracovniky a ptednasejici a pro zabezpec€eni
mobility akademickych pracovniki. K tomu po dohod¢ vyuZije moznosti ubytovani v
klasternich prostorech Kongregace bratii Nejsveétéjsi  Svatosti. Na zakladé prabéznych
analyz vyuzivani ubytovani bude dohodnuto s ubytovateli, aby zabezpecili informacni

infrastrukturu (pfipojky na Internet, TV piipojky a telekomunikaéni rozvody).

Vytvoii podminky pro stravovani studentl tak, aby byla rozs§ifena moznost stravovani nejen
na ob&dy a vecefe, ale také na snidané. Piislusnou dohodu uzavie s Biskupskym gymnaziem.

Ptipravi v oblasti zprostiedkovani ubytovani a stravovani podminky, které umozni rychlou a
efektivni reakci na pfipadnou zménu zptisobu financovani této oblasti.

26



IV. Financovani vysoké Skoly

V oblasti pfijmi tvofi nejvétsi polozku Skolné od studentt, které se bude kazdorocné
zvySovat pouze o miru inflace za uplynuly rok. V priméru se predpoklada navySeni o 2,6%
ro¢né. Celkova vySe Skolného bude v porovnani s ostatnimi soukromymi vysokymi Skolami
pii spodni hranici. Do planovanych p¥ijmi nejsou zahrnuty mozné dotace MSMT CR, které
by v pifipad¢ poskytnuti byly vyuzity na vyrovnani poddimenzovanych ¢asti rozpoctu.

Pocty studentli v jednotlivych programech a formach studia pfedpokldddme bez
vetsich nartstl. ZvySovani poctu studenti bude zabezpeceno piedpokladanym schvalenim

dalsich studijnich programii.

Vynosy Skolné

Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet 5 Skolné
. . | Studentii studentii | studentii studentii . | Skolné celkem
Rocnik RS(DS+KS) | BPS Magister rehabilit. studentii 1 student
(Bc.) (Bc.) (Mgr.) (Bc.) celkem
Rok 2006 | 1. 129 43 0 0 172 39 600 6 811200
2. 164 0 0 0 164 38 400 6 297 600
3. 71 0 0 0 71 38 400 2 726 400
Celkem 364 43 0 0 407 15 835 200
Rok 2007 | 1. 130 90 0 0 220 39900 8 778 000
2. 129 43 0 0 172 39 600 6 811200
3. 164 0 0 0 164 38 400 6 297 600
Celkem 423 133 0 0 556 21 886 680
Rok 2008 | 1. 130 60 60 0 250 40 800 10 200 000
2. 130 60 0 0 190 39900 7 581 000
3. 129 43 0 0 172 39 600 6 811200
Celkem 389 163 60 0 612 24 592 200
Rok 2009 | 1. 130 60 60 60 310 42 000 13 020 000
2. 130 60 60 0 250 40 800 10 200 000
3. 130 60 0 190 39900 7 581 000
Celkem 390 180 120 60 750 30 801 000
Rok 2010 | 1. 130 60 60 60 310 43 200 13 392 000
2. 130 60 60 60 310 42 000 13 020 000
3. 130 60 60 0 250 40 800 10 200 000
Celkem 390 180 180 120 870 36 612 000
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Celkové vynosy

Dalsi zdroj pfijma tvoii zejména projekty védy a vyzkumu. Jedna se o konkrétni smluvné
podlozené projekty.

rok Skolné Granty Kurzy Vyzkum Dopln. Celkem

¢innost
2006 | 15835200 2 000 000 1 000 000 900 000 20 000 19 755 200
2007 | 21886 680 2 500 000 1 000 000 900 000 20 000 26 306 680
2008 | 24592200 2 500 000 1 000 000 1 100 000 30 000 29222200
2009 | 30801000 2 500 000 1 000 000 1 100 000 30 000 35431000
2010 | 36612000 2 500 000 1 000 000 1 100 000 30 000 41 242 000
Celkové naklady

Néklady skoly budou ze strany ekonomického oddéleni peclivé sledovany a disledné
¢lenény do jednotlivych stfedisek. Dalsi dil¢i rozpocty budou tvofit kalkulované fixni ndklady
na provoz pronajatych budov. Tim se podafi zprithlednit nakladové finan¢ni toky.

Nejvétsi polozkou rozpoctu budou mzdové naklady, které budou tvofit vice jak 58 %
celkovych nakladu.

Rozpoctova polozka sluzby zahrnuje zejména naklady na telefonni linky ISDN,
vytvofeni mobilni Skolni sit¢ u Eurotelu, internetové piipojeni do CESNETU, poStovné,
sluzby za uklid, ubytovani pro tuzemské i zahrani¢ni hosty a veskeré sluzby pro Skolu, jez
jsou zajistovany v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

Pti zahajeni novych studijnich programti bude maximalni moznéa pozornost vénovana
dovybaveni uceben, knihovny a fungovani informacniho systému .

Rozpocet také umozni odbér dalSich odbornych casopisii. Poctu kusti odborné
literatury, odebiranych periodik a ¢asopisti bude vénovana velkd pozornost s tim, ze se pocty
budou stale zvySovat tak, aby byly pIn€ uspokojeny potieby prednasejicich a studentt.

RozpoCty jsou stanoveny na zakladé¢ pozadavkli na pocet vyucovacich hodin a
v navaznosti na pracovni uvazky piednasejicich a dalSich pracovnikl pro védu a vyzkum a
celozivotni vzdélavani. Vybrané provozni néklady jsou kalkulovany dle skute¢ného Cerpani
v akademickém roce 2004/2005 s prihlédnutim k dalsimu rozvoji .

Celkové naklady

rok Mzdové Provozni Z toho Opravy Najem Ostatni Investic¢ni Celkem

naklady naklady material sluzby naklady naklady

celkem

2006 | 11457600 | 5846400 | 2296400 | 450 000 | 1200000 | 1900000 | 2451200 | 19755200
2007 | 15257600 | 7665400 | 2865400 | 650000 | 1800000 | 2350000 | 3383680 | 26306 680
2008 | 16948400 | 8323100 | 3103100 | 800000 | 2000000 | 2420000 | 3950700 | 29222200
2009 | 20550400 | 9813100 | 3583100 | 1050 000 | 2400 000 | 2780000 | 5067500 | 35431000
2010 | 23920400 | 11109100 | 4259100 | 1250 000 | 2600 000 | 3000000 | 6212500 | 41242 000
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Rozpis predpokladanych nakladi na uskuteciiovani studijnich programi

Na realizaci studijnich programli budou vynaloZeny finan¢ni prostredky takto:

r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Investi¢ni naklady 2255200 3187 680 3719200 4 836 000 5981 000
Mzdové naklady 9184 000 12 694 000 14 263 000 17 865 000 21235000
Neinvesti¢ni ndklady | 4 396 000 6 005 000 6 610 000 8 100 000 9396 000
Celkem 15 835 200 21 886 680 24 592 200 30 801 000 36 612 000

Rozpis piedpokladanych nakladii na uskuteciiovdni studijnich programii v procentech

r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010

Investi¢ni naklady 14,25 14,57 15,13 15,7 16,34
Mzdové naklady 58 58 58 58 58
Neinvesti¢ni ndklady | 27,75 27,43 26,87 26,3 25,66
Celkem 100 100 100 100 100
Rozpis piedpokladanych nakladii na jednoho studenta ve studijnim programu

r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Investi¢ni naklady 5540 5730 6080 6 450 6 870
Mzdov¢ naklady 22 560 22 830 23 300 23 820 24410
Neinvesticni naklady 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800
Celkem 38900 39360 40 180 41 070 42 080

Rozpis piedpokladanych ndkladit na zabezpeceni vyzkumné a dalSi tvirdi Cinnosti

souvisejici se studijnim programem

r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Investi¢ni ndklady 196 000 196 000 231 500 231 500 231 500
Mzdov¢ naklady 2 273 600 2 563 600 2 685400 2 685 400 2 685400
Neinvesticni naklady | 1450 400 1 660 400 1713100 1713100 1713100
Celkem 3920 000 4420 000 4 630 000 4 630 000 4 630 000
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Rozpis piedpoklidanych ndkladit na zabezpeceni vyzkumné a dal§i tviiréi Cinnosti
souvisejici se studijnim programem v piepoctu na 1 studenta

r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Investicni 482 353 378 309 266
naklady
Mzdové 5586 4610 4388 3581 3 086
naklady
Neinvesti¢ni 3565 2986 2799 2283 1970
naklady
Celkem 9631 7949 7 565 6173 5322

Tvorba rozpoétu vychazi z dosavadnich zkusenosti VSERS,0.p.s. i z finanéni analyzy
ostatnich vysokych Skol. VSERS, o.p.s. Ceské Budéjovice piedpokladd dosahovani
vyrovnaného hospodaiského vysledku v kazdém roce své €innosti.

Dalsi finan¢ni zdroje budou ziskavany vyuzivanim riiznych grantovych projektt od
¢eskych instituci, vyuzivanim (spole¢né se zahrani¢nimi partnery) prostiedki Evropské Unie,
zpracovanim odbornych stanovisek, vyjadfenim a konzultacemi pro zastupitele, poslance,
organy uzemni spravy, pro podnikatelskou sféru. O tyto pfijmy bude posilovan rozpocet na
zabezpeceni vyzkumné ¢innosti souvisejici s akreditovanym studijnim programem.

Investiéni rozvoj bude zaméten na ziskani dalsi budovy Skoly, zejména pokud budou
akreditovany daldi studijni programy. Skola bude dile pokradovat v nakupu novych
informacnich technologii, nadale bude rozsifovana pocitacova sit’.

K zabezpeceni piepravy prednasejicich, zejména do Piibrami a na Skolici akce CCV,
konferenci, jednani v zahrani¢i, k vyménnym pobytim student Skola zakoupi v roce 2006
osobni automobil a nasledné deviti-mistny automobil.

Skoly. Nadale bude feseno umisténi knihovny, bud’ v ndvaznosti na ziskani nové budovy nebo
jeji rozsifeni ve stavajicich prostorach.
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